
 
In deze medeklinker 

 

¶ !ƎŜƴŘŀ 

¶ ±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƎŜōƻƻǊǘŜǎ 
±ŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ƧǳŦ [ŀǳǊŀ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǘƻŜǎƭŀƎ  

¶ ±ƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 

¶ YŜǊǎǘǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 

¶ .ƛƧŘǊŀƎŜ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ оκп 

¶ .ŜŘŀƴƪƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭπ
ōŀƴƪ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘƪŀǎǘ 

¶ Yƛ±ŀ ƻǳŘŜǊƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 
ƻƴŘŜǊōƻǳǿκōƻǾŜƴōƻǳǿ 

¶ ²ŜōƛƴŀǊΥ IƻŜ ƘŜƭǇ ƧŜ ƧŜ ƪƛƴŘ 
ƛƴ Ǌƻǳǿ όDD5ύ 

¶ ²ŜōƛƴŀǊΥ YƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ 
ǇƛǩƎŜ ŜƳƻǝŜǎ όDD5ύ 

¶ ²ŜōƛƴŀǊΥ ½ƻ ƘŜƭǇ ƧŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ 
όDD5ύ 

¶ ²ŜōƛƴŀǊΥ YƛƴŘ Ŝƴ ƳŜŘƛŀ 

 
Vanuit de directie 

 

Ik kijk graag met u nog even terug op enkele activiteiten.                
Op 9 november is er 2000 euro opgehaald met de Kleding/
speelgoedbeurs. Mede namens de twee goede doelen, de voed-
selbank en de voorraadkast, dank ik u voor het inleveren van kle-
ding, speelgoed en het bakken van lekkers. Ook een woord van 
dank aan de oudercommissie die alle spullen zo overzichtelijk had 
neergezet.  

Sinds 12 november is Sinterklaas weer in Nederland. In de groe-
pen komen steeds meer sint werkjes te hangen. Door de school 
lopen kleuters met pietenmutsen op.  Op 23 november hebben de 
ñechteò pieten de schoentjes van alle leerlingen gevuld.  De lootjes 
in groep 5 t/m 8 zijn getrokken. Mogelijk bent u door uw kind al ge-
vraagd mee te helpen met het maken van de surprise of het ge-
dicht.   Ik wens u succes daarmee. Vanwege het weekend voor 5 
december organiseren we dit jaar geen surprise kijkmoment.  

Op 17 november heeft u de schriftjes en werkjes in de klas kunnen 
bekijken. Fijn dat zoveel ouders hiervan gebruik hebben gemaakt.  
Wanneer u niet in de gelegenheid was om te komen, attendeer ik 
u op de volgende tafeltjesmiddag op 16 februari 2023.  

 Nogmaals bedank ik u allen heel hartelijk voor de troostende 
woorden en teksten die ik van u heb mogen ontvangen. Ik ben erg 
blij dat ik weer de kracht heb om aan het werk te zijn.  De gezellig-
heid van de school doet mij goed. Het thuiskomen is dan vaak wel 
weer extra moeilijk, zeker in deze donkere dagen. Bij mij staat dan 
ook al de kerstboom om nog een lichtpuntje in huis te hebben.  

Hartelijke groet, 

Cora Stuurman   
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   {ŀƳŜƴ ŀŎǝŜŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

aŜŘŜƪƭƛƴƪŜǊ 

5Ŝ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ hǇƭŜƛŘƛƴƎǎπ
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΗ 
±ŀƴŀŦ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ƪǳƴǘ ǳ ƻƴǎ 
ǾƻƭƎŜƴ Ǿƛŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ IƛŜǊ 
ǿƻǊŘŜƴ ƭŜǳƪŜ ƴƛŜǳǿǘƧŜǎ ƎŜπ
ǇƭŀŀǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜŘŜŜƭŘ Ŝƴ 
ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
/h{ ǾƻƭƎŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻƴǎ ǾƛƴŘŜƴ 
Ǿƛŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜōǊǳƛπ
ƪŜǊǎƴŀŀƳ 
ϥϥŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǎŎƘƻƻƭϥϥ 
ƻŦ Ǿƛŀ ŘŜ ƭƛƴƪ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜΦ  



28 november -1 december 

Facultatieve oudergesprekken 

 

30 november: 

Bouwcoordinatoren afwezig  
vanwege studie 

 

1 december 

GMR 

 

5 december 

Sinterklaasviering, kinderen om 
12.30 uur vrij 

 

6 december 

19 uur MR 

 

9 december 

Medeklinker December ,       
bijdrage gr 1/2 

 

9 /16 december 

Rekenspellen  

 

21 december 

Kerstwandeling 

!ƎŜƴŘŀ 

CŀŎǳƭǘŀǝŜǾŜ ƻǳŘŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΣ ну ƴƻǾ ς м ŘŜŎ 

Lƴ ŘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ну ƴƻǾ - м ŘŜŎ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊΣ ƪƛƴŘ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƻƳ  

ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ    

 

.ƻǳǿŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ŀŦǿŜȊƛƎΣ ол ƴƻǾ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ ол ƴƻǾΦ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ōƻǳǿŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ ƘŜōōŜƴΦ WǳŦ Wƻπ

ƭƛŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƧǳŦ ¢ƘŜŀ Ŝƴ ƧǳŦ /ƘǊƛǎǝƴŜ Ȋŀƭ ƧǳŦ YƛǊǎǘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ 

 

DawΣ м ŘŜŎ 

5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Daw όWŜŀƴƛƴŜ ǾκŘ DǊƛŜƪ Ŝƴ ƧǳŦ /ŀǊƳŜƴύ ȊǳƭƭŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴ  ƻƳ  ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ tǊƻƘƭŜǎ 

Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴΦ  

 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎΣ р ŘŜŎ 

²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎκǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊȊŀπ

ƳŜƭŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƭƻƪŀŀƭ ƻƳ ŘŀŀǊƴŀ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5ŀŀǊ ǾŜǊπ

ǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎƛƴǘΦ  hƳ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΣ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ǳ 

ƻƳ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ƘŜƪ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ  ±ŀƴŀŦ мнΦол ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾǊƛƧΦ 

 

awΣ с ŘŜŎ 

5Ŝ aw ƪƻƳǘ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ƻŀ ŘŜ DawΣ  ŬƴŀƴŎƛšƴ h/ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŜŘŜƪƭƛƴƪŜǊ όǾŀƴ ф ŘŜŎΦ ύ ƭŜŜǎǘ ǳ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎƧŜ Ǿŀƴǳƛǘ 

ŘŜ awΦ 

 

ф Ŝƴ мс ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн wŜƪŜƴǎǇŜƭƭŜƴ                                                                                  

hǇ ф ŘŜŎŜƳōŜǊ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǎǇŜƭƳƛŘŘŀƎ ƎŜǇƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ мΣоΣр Ŝƴ тΦ                   

hǇ мс ŘŜŎŜƳōŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ нΣпΣс Ŝƴ у ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǳǿ ƘǳƭǇ ƎƻŜŘ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5Ŝ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƴŜƳŜƴ ŘŀŀǊƻǾŜǊ Ǿƛŀ tŀǊǊƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ǳ ƻǇΦ  

 

нм ŘŜŎŜƳōŜǊ YŜǊǎǘǿŀƴŘŜƭƛƴƎ  Ǿŀƴ мтΦлл-нлΦлл                                                                                             

hǇ нм ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ƳŜǘ ƎǊƻŜǇ у - ƘŜǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ /h{Σ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƭŀƴƎǎ ōŜƪŜƴŘŜ 

ƪŜǊǎǧŀŦŜǊŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƻǇƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ тΦ   ±ƛŀ tŀǊǊƻ ƪǊƛƧƎǘ ǳ 

ǘΦȊΦǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƪǳƴǘ ǳ ȊƛŎƘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ  

 



 

±ŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ 

 

 

 

 

н CŜƭƛƴŜ ŘŜ aƻƭ н!  

н .ŀōŜǧŜ ²ŜƴǎǾŜŜƴ н.  

о {ƛŦǊŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎ т! 

р .ƻŀȊ YǳƛƧǘ н!  

с {ƻǇƘƛŜ aŜƛƧǾƻƎŜƭ с.  

у wƻƻǎ Iŀŀǎƴƻƻǘ  у! 

у CƭŜǳǊ wƻǾŜǊǎ т!  

мл !Ǌƻƴ DǳƛƧǘ  р.  

мл !ƴƴŜƭƛŜƪŜ IŀȊŜƴƻƻǘ  у!  

мл [ƻǧŜ WƻƴƪŜǊ  н!  

мл WŀŎƻō ½ǿŜǊǳǎ  п.  

мн {ŀƳ 5ǳōōŜƭŀŀǊ п!  

мн !ƳōŜǊ CǊŜƪŜ  о.  

мо aŀǊŀƭƛƴ Ǿŀƴ 5ǳȅƴ т.  

мп {ŜƳ {Ƴƛǘ н!  

мс bŜǊƻƴŀ wŀƳŀŘŀƴƛ  у!  

му 9ƭƧŀ Ǿŀƴ 5ǳƛƧǾŜƴǾƻƻǊŘŜ  п. 

му WǳŘƛǘƘ Ǿŀƴ wƛƧƴ  р.  

мф /ƘƛƴŜŘǳ LƴȅƛŜƪǿŜ  у!  

мф !ƴƴŜƭƛŜǎ ±ŜǊŘƻŜǎ  с.  

нл [ŜǾƛ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŀǊŜƭ п.  

нл WŜƳ Ǿŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎ  р.  

нм WǳŘŀ IƻŜƪ у!  

нм WŀǊŀƘ bƛƧƎƘ с. 

нм ¸ŀƴƴƛŎƪ ŘŜ ±ǊƛŜǎ т!  

нп WŀŎƻ Ǿŀƴ 5ǳȅǾŜƴǾƻƻǊŘŜ  у! 

нр WŀǎƳƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ƻƴ  т!  

нс [ƛƴŀ Ǿŀƴ .ŜŜƭŜƴ н!  

ну aƻƻǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎ п!  

ол [ǳŎŀ !ƴƎŜƭƻǇƻǳƭƻǎ с.  

ол ¸ƻŜǇ YƭƛƴƪŜƴōŜǊƎ  у!  

ол 9ƳƳŀ ŘŜ [ŜŜǳǿ  н.  

ом .ǊŀƳ Ǿŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎ р.  

 

²ŜƭƪƻƳ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 

WŜƴǎ Ǿŀƴ ²ƻƭǾŜǊŜƴ Σ ƎǊ м! 

CƛŜƴ YƴŜǘǎŎƘΣ ƎǊ м! 

bƻǳŎƪ ½ǿŀŀƴΣ ƎǊ м. 

aŀŜ [ȅƴƴ tŀƻƳǳŀƴƎƻƴΣ ƎǊ м! 

9ƭȅƴ Ǿŀƴ IŀŀǎǘŜǊŜƴΣ ƎǊ м . 

{ǘŜŦ tƻǎǘ ¦ƛǘŜǊǿŜŜǊΣ ƎǊ м! 

wŀŦ tƻǎǘ ¦ƛǘŜǊǿŜŜǊΣ ƎǊ м! 

DŜōƻǊŜƴ 
±ƛŜǾŜΣ ȊǳǎƧŜ Ǿŀƴ {ŀŀǊ IŀŀǎƴƻƻǘΣ ƎǊƻŜǇ н! 

WƻŀƘΣ ōǊƻŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ aŀǊƪ ƎǊƻŜǇ п. Ŝƴ ²ƛƭƭŜƳ 

ƎǊƻŜǇ о. 

 

±ŜŜƭ ƎŜƭǳƪ Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜ ǘƻŜƎŜǿŜƴǎǘ {ŀŀǊΣ ²ƛƭƭŜƳΣ 

aŀǊƪ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜΗ 

 

½ǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀǎǇǾŜǊƭƻŦ  WǳŦ [ŀǳǊŀ 

²ŜƭƪƻƳ WǳŦ LƭƧŀ 

WǳŦ [ŀǳǊŀ Ȋŀƭ ƴŀ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ƴƻƎ м ǿŜŜƪƧŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊŘŀǘ 

ȊƛƧ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ȊǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ Ǝŀŀǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ                                                                              

²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǾŜǊƭƻŦ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƎŜƭŜƴΦ WǳŦ 

LƭƧŀ YǊƻƳƘƻǳǘ ƪƻƳǘ ƴŀ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ  ƻǇ ŘŜ /h{ ŘŜ ƎȅƳƭŜǎǎŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ  

±ŀƴŀŦ ƘƛŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǿŜƭƪƻƳ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇ ŘŜ /h{Φ 

 

 

 

   

https://www.google.nl/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.ze.be%2F50-leuke-en-originele-gelukkige-verjaardag-berichtjes-smsjes-voor-vrienden%2F&psig=AOvVaw33hP2VxqIwCyR14Aqfr3ta&ust=1600076238609000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLD08tbq5esCFQAAAAAdAA


 
Energietoeslag nu voor meer huishoudens  

 

De stijgende prijzen leiden de afgelopen maanden bij iedereen voor zorgen en vragen. We 

zien  dat  geldzorgen en -problemen ook toenemen bij huishoudens met een laag middeninkomen. 

Daarom heeft de gemeente besloten de doelgroep voor de energietoeslag te verruimen. Vanaf 10 no-

vember hebben inwoners van de gemeente Katwijk met een inkomen tot 150% van het sociaal mini-

mum recht op ú1.300 energietoeslag. Tot deze groep horen nu ook alleenstaanden met een inkomen 

van ongeveer 1500 per maand, of samenwonenden die rond moeten komen van ongeveer 2200 euro. 

Ook uitwonende studenten hebben recht op de energietoeslag. 

De gemeente doet haar best om deze grotere doelgroep te bereiken. Maar naast onze media uitingen 

hebben we ook uw hulp nodig. Ik stuur u deze mail omdat u als school een groot bereik heeft in de ge-

meente. Misschien heeft u contact met mensen die de energietoeslag nog niet hebben aangevraagd, 

maar er wel recht op hebben. Wilt u hen wijzen op deze mogelijkheid? 

 Het is goed om te weten dat bij de energietoeslag alleen het inkomen wordt gecheckt. We beoordelen 

de aanvraag niet op spaargeld of ander vermogen. Deze informatie en andere  informatie staat 

op www.katwijk.nl/energietoeslag. 

Denkt u dat men moeite heeft met het aanvragen? Verwijs hen dan naar de formulierenbrigade. 
Naast de energietoeslag is er nog meer hulp bij geldzorgen. Een overzicht hiervan is terug te vinden 
op www.katwijk.nl/geldzaken. 
We bedanken u alvast voor uw inzet. Hoe meer mensen gebruik kunnen maken van het beschikbare 
hulpaanbod, hoe beter. Samen kunnen we voorkomen dat inwoners in armoede en schulden terecht 
komen of blijven 

 
Met vriendelijke groet, 
Ron van Haasteren 

9Ŝƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ YŀǘǿƛƧƪΥ 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.katwijk.nl%2Fenergietoeslag&data=05%7C01%7Cr.vanhaasteren%40katwijk.nl%7Ca4282a659ce24f3d765908dac327e6f2%7Cd946c2a823e54619aa161b8b0242f2bc%7C0%7C0%7C638036873525305173%7CUnknown%7CTWFpbGZs
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.katwijk.nl%2Fzorg-en-inkomen%2Fformulierenbrigade&data=05%7C01%7Cr.vanhaasteren%40katwijk.nl%7Ca4282a659ce24f3d765908dac327e6f2%7Cd946c2a823e54619aa161b8b0242f2bc%7C0%7C0%7C6380368735254614
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.katwijk.nl%2Fgeldzaken&data=05%7C01%7Cr.vanhaasteren%40katwijk.nl%7Ca4282a659ce24f3d765908dac327e6f2%7Cd946c2a823e54619aa161b8b0242f2bc%7C0%7C0%7C638036873525461433%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8e


 

YŜǊǎǘǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 

5ƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΗ  
5ŜȊŜ Ȋŀƭ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нм ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 5Ŝ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎΦ hƳ ŘŜ                 
ƪŜǊǎǘǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƴƻƎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ  
hƴȊŜ ǾǊŀŀƎ ŀŀƴ ǳ ƛǎ ƻŦ ǳ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƘŜŜƊ ƭƛƎƎŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ƪǳƴƴŜƴκƳƻƎŜƴ  
ƭŜƴŜƴ ŜƴκƻŦ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎΦ 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊΥ 

- ±ǳǳǊƪƻǊŦκ±ǳǳǊǘƻƴ όуȄύ 

- WǳǧŜ ȊŀƪƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜƪǎǘŜƴκŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ όŘƛŜ ƪŀǇƻǘ ƎŜƪƴƛǇǘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴύ 

- YƭŜŘŜƴκŘƻŜƪŜƴ όŘƛŜ ƪŀǇƻǘ ƎŜƪƴƛǇǘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴύ 

- DƭŀȊŜƴ ǇƻǘƧŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ǎǝŎƪŜǊǎ ŜǘŎΦ όŘŜ ƎǊƻǘŜ ƘŀƪǇƻǧŜƴύ 

¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ƴŀ ǎƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ όс-мн ǘƻǘ мо-мнύ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜŜƎǎǘŀŀƴŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊƭƻƪŀŀƭΣ Řƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ƭƻπ
ƪŀŀƭ Ǿŀƴ ƧǳŦ /ŀǊƳŜƴΦ 5ŀŀǊ Ȋǳƭǘ ǳ ƪŀǊǘƻƴƴŜƴ ŘƻȊŜƴ ȊƛŜƴ ǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

!ƭǾŀǎǘ ōŜŘŀƴƪǘΗ 
aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 5Ŝ YŜǊǎǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 



5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΤ ŘŜ ǾƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ŘŜ /h{Φ 5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ т 

Ŝƴ у ƴŀƳŜƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ȋŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜ ǘŜƎŜƴ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ YŀǘǿƛƧƪΦ CŜōŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ tƭŀǎ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ т. ǘǊŀǇǘŜ ŀŦ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƻƻǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ōƻŜƪ ΨaŀũŜ 

ƳŜŜǎǘŜǊ 5ŀŀƴ ǎǇŜŜƭǘ ōŀƴŀƴŜƴǎƭŀƎōŀƭΦ bŀ ƳƻƻƛŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳǊȅƭŜŘŜƴ όƧǳŦ /ƻǊŀ Ŝƴ ƧǳŦ [ƛǎŜǧŜύ 

ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ ōŜǳǊǘ ŀŀƴ Wǳƭƛŀƴ Ǿŀƴ wƛƧƴ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ т.Φ IƛƧ ƭŀǎ ǾƻƻǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ōƻŜƪ Ψ5Ŝ ǿŀŀƴȊƛƴƴƛƎŜ ōƻƻƳƘǳǘ ƳŜǘ 

мо ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴΩΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ōƻŜƪ ŘƛŜ ƘƛƧ ƪƴŀǇ ƘŀŘ ǾƻƻǊƎŜƭŜȊŜƴΦ 5Ŝ ŘŜǊŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊΣ [ƛŜƪŜ 

.ŀǊƴƘƻƻǊƴ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ у!Σ ƭŀǎ ǾƻƻǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ōƻŜƪ ΨWǳŦ .ǊŀŀƪǎŜƭΩΦ 9Ŝƴ ƎǊŀǇǇƛƎ ōƻŜƪ ŘƛŜ ȊŜ Ƴƻƻƛ ƻǇ ǘƻƻƴ ǾƻƻǊƭŀǎΦ 

tŀǧȅ Ǿŀƴ wƛƧƴ ǎƭƻƻǘ ŘŜ ǾƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŀŦ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƻŜƪ ΨIŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΩΦ 9Ŝƴ ƘŜǊƪŜƴπ

ōŀŀǊ ōƻŜƪ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧŦǎǘŜǊ {ŀƴƴŜ wƻƻǎŜƴōƻƻƳ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎΦ 5Ŝ ƧǳǊȅƭŜŘŜƴ ǎǘƻƴπ

ŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊƎ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǿŀŀƎŘΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŀǊŜƴ 

ȊƛƧ ŜǊƻǾŜǊ ǳƛǘ Řŀǘ [ƛŜƪŜ .ŀǊƴƘƻƻǊƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭŜŜǎƪŀƳǇƛƻŜƴ Ǿŀƴ нлнн ƻǇ ŘŜ /h{ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ȊƛƧ ŘƻƻǊ ƳŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜΦ !ƭƭŜ ƭƻŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘΣ ǿŀƴǘ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ 

ƎŜŘŀŀƴΦ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ [ƛŜƪŜ .ŀǊƴƘƻƻǊƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘǊƻǘǎ Řŀǘ ȊƛƧ ƻƴȊŜ 

ǎŎƘƻƻƭ Ǝŀŀǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ.  


